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Jaky je svét kolem nas?

Prosperita spolecnosti je zaloZzena na kombinaci demokracie a svobodného trhu. Svobodny trh stimuluje
invenci a pili jednotlivct, zatimco demokracie haji zajmy celé spolecnosti. Je to ale skutecné tak?
Demokracie v dnesSnim svété se velmi vzdalila od starovékého fimského idealu. Voli se politické strany,
volené osoby nikdo nezna, politické programy jsou frazovité a vagni a to, co je v nich konkrétni, se zpravidla
nedodrzuje. Svobodny trh je v moderni civilizované spole¢nosti oslabovan omezenimi, z nichz mnoha jsou
potfebna (regulace a ochrana), ale mnoha nepotiebna a dokonce skodliva (statni intervence a korupce).
Globalizace (tj. vyuziti levné pracovni sily v rozvojovych zemich) zacina ustupovat rozvoji a posilovani
mistnich a lokalnich ekonomik, za¢ina se hovofit o deglobalizaci. Svét je dnes propojen rychlou a levnou
dopravou, prostupnymi hranicemi a zejména internetem a dalSimi digitalnimi komunika¢nimi nastroji.
Zcela novym vyznamnym prvkem je internet, ktery méni zplsoby komunikace, mysleni a chovani lidi. To
vse méni pavodni obsah termin( demokracie a svobodného trhu. Svét je dnes navic zatizen novymi
vyzvami, jako jsou stale Castéjsi a krutéjsi lokalni valky, masivni a dobfe organizovany terorismus, stéhovani
narodud, zména klimatu, stale se zvétsujici rozdil a nerovnovaha mezi bohatymi a chudymi, a to jak lidmi,
tak i celymi narody a staty. Agresivni celni valky (popfeni svobodného trhu) prudce oslabuji globalni
spolupraci. Méni se zcela zasadné i skladba spole¢nosti, akcelerované se objevuji nové typy produkt(,
vyrob i sluZzeb. Na akceleraci proces(i zmény neni globalni spole¢nost dostatecné pfipravena.

Systémovy pohled

Kazdého z nds obklopuje velmi sloZity svét. Kazdy z nas Zije ve velkém mnoZstvi systémd, které s nim
intervenuji, detailné specifikuji jeho Zivotni podminky a formuji jeho postoje. Jsme vnoreni do globalniho
svéta klimatickych zmén, jsme soucasti statniho usporadani a ovlivihovani spolecenskou smlouvou, Zijeme
ale ve svych regionech, méstech, pracovnich kolektivech, komunitdch a rodinach. Sité sloZitych

a dynamickych vazeb mnohdy ani nevnimame.

Kazdy ze systém( se urcitym zpisobem dynamicky vyviji, nejedna se rozhodné o systémy statické. Vyvoj
ma své objektivni zakonitosti, které zndme z historie. Vyvoj s sebou samoziejmé pfindsi nerovnovahy,
které jsou vzdy dfive Ci pozdéji ndsledovany dalsi akci — smérem ke stabilité ¢i nestabilité, smérem

k dynamické rovnovaze nebo naopak k emergentnimu chovani, pfinasejicimu rychlou az okamzitou zménu,
PO niZ Ize systém privést do nové rovnovahy aZz po provedeni zasadnich strukturalnich zmén. Idealni pro
stabilitu systému je nalezeni, nastoleni a udrzeni dynamické rovnovahy, a to s pochopenim zpétnych
vazeb.

Zijeme v éfe nerovnovahy, piirodni procesy nelze fesit bez lidi a naopak. Toto propojeni je stale silngjsi,
dynamicky akcelerujici. Jedinym aktivnim, védomeé plsobicim elementem kazdého sebeslozZitéjsiho
systému, v némz se pohybujeme, jsme my lidé, kazdy z nés. A proto bychom méli byt co nejlépe
informovani, abychom mohli sami odpovédné rozhodovat o tom, co a jak konat.

Co je nasim cilem?

Jako jeden z hlavnich cilG si klademe snahu prispivat védeckymi poznatky k povédomi, Ze v realité svéta, jehoz
jsme kazdy z nas nedilnou a dlleZitou soucasti, souvisi vSe se vSim. Komplexni mysleni, analyticka ¢innost,
syntéza a budovani synergii, hledani zpétnych vazeb a rovnovah mezi jednotlivymi sférami naseho svéta jsou
tim, ¢im chceme pfispivat k tvorbé nasi pochopené a zajisténé budoucnosti. Za hlavni stavebni kameny pritom
povazujeme ekonomiku a svobodny obchod, technologie a inovace, vzdélanost, sluzby, mobilitu, pfistup

k informacim, chapani kvality Zivota, pfirodniho prosttredi a spolecenské smlouvy, samostatné odpovédné
mysleni a efektivni stat, jehoz role je v mnoha aspektech nezastupitelna. Jsme presvédceni, Zze zakladem
naseho Uspéchu v zajisténi budoucnosti je dosahovani porozuméni, synergie a rovnovahy mezi staty, regiony
a lokalitami.



Chceme aktivné propojovat a podporovat nejriiznéjsi aktivity a skupiny zamérené na reseni dilcich otazek. Jde
nam o posun v mysleni lidi, a proto budeme hledat synergie se vSemi rozumnymi a cilevédomymi lidmi ve
spolecnosti.

Jaké zakladni problémy pred nasi spolecnosti jesté stoji?

Nedavno uplynulo tficet let od politické zmény zvané sametova revoluce - to je vice neZ jedna lidska
generace. Podivejme se na to, jak se vyvijela nase spole¢nost v podminkach od zékladu zménénych. Casto
se zdGrazfiuje, Ze se my Cesi mame dnes nejlépe, jak jsme se kdy méli. To je asi pravda, ale kdyZ se
srovname s podobné velkymi evropskymi staty, jako je napf. Finsko, Belgie a zejména nam blizké Rakousko,
nemUzZeme nevidét, Ze zaostdvame. Kam tyto staty dospély za tficet let od valky a kam jsme dospéli za
tficet let od sametové revoluce my? Jak ucelné tyto staty vyuzily povale¢ny Marshall(v plan a jak jsme my
vyuZili dotace EU? Kde jsou pfi€iny naSeho zaostavani?

V prvni fazi nasi ¢innosti se chceme zaméfit na analyzu ndsledujicich problému:

1. Véda a vzdélavani

e Tato oblast je pro rozvoj spolecnosti zcela klicova!

e Do vyzkumu a vyvoje vkladdme stale vice statnich penéz (v roce 2018 K¢ jiz 34 mld.), ale
nedosahujeme potiebné efektivity. Ve svété existuji priklady ucinného prenosu vysledk( védy do
praxe. Chceme analyzovat tyto postupy a hledat ty, které by se mohly aplikovat v CR.

e Ucnovské Skolstvi a polytechnicka vychova na zakladnich a stfednich Skolach byly zanedbany,
upadaji femesla.

e Urover zékladniho a stfedniho $kolstvi poklesla rozvolnénim osnov a celkového smérovani.
Neposiluje se diiraz na kreativitu. U¢ime informace, a nikoliv znalosti. Neu¢ime mladé lidi podnikat.
Vedou se nekonecné diskuse o obsahu maturit. Tlak na modernizaci osnov, zvySovani a zménu
kvalifikace ucitelll je nedostatecny. Hlavnim problémem skolstvi nejsou jen nizké platy uditeld, ale
hlavné zastaraly, dnesni dobé neodpovidajici obsah.

o Nase skolstvi nereaguje dostatecné pruzné na rychlé zmény svéta. Je mladeZ na budoucnost dobre
pripravovana? Je pfipravovdna a burcovdna k podnikatelstvi?

e Je u mladé generace dostatecné podporovano formovdni vnitinich hodnot a jejich pFirozené
propojovdni s odhodldnim, odpovédnosti a spolehlivosti? Informace nestaci, znalosti je tfeba.
Védét jesté neznamend umét. Moderni ekonomika potrebuje znalosti, nikoliv zastaralé informace.

e V souvislosti s technologickym pokrokem se rychle zvysuji poZadavky na zménu kvalifikace lidi.

e Zvitézi ten region, ktery dokdZe nejlépe vychovat a vzdélat mladou generaci.

2. Dusledky technologické revoluce, zmény chovani lidi a spolecnosti, dopady na Fizeni statu
a pripravenost k feseni krizi

® Spolecenskou smlouvu dnes vyrazné ovliviiuji pfedevsim selhavajici elity ve vefejném prostoru
a socidlni sité. Spole¢nost, dosud moderovana autoritami, tyto autority a jimi formulované hodnoty
ztraci, a tim ztraci i schopnost vytvaret rovnovahu mezi nejriiznéjsimi skupinami. Jak za téchto
podminek udrzovat spolecenskou smlouvu? Jak pfipravime obcéany na to, aby byli schopni celit tlaku
neprebernych informaci, dezinformaci, emoci, pocitii, argumentii a nestdvali se lehkou kofisti
politickych a korupcnich manipuldatori?

e Nase spole¢nost se nachazi v trvalé politické krizi. Je nds politicky systém vhodny pro nasi
spolecnost? Perspektivnim se jevi posilovani role region(, zde je skryty potencial rozvoje statu.
Touto cestou lze zabranit vylidiovani venkova. Rovnovaha mezi regiony je zakladem vzkvétajiciho
naroda i statu. Mdme dobrou Ustavu? Je lep$i pomérny nebo vétsinovy volebni systém? Nemélo by
byt obéaniim umoZnéno Fesit vice problémii samostatné, bez vmésovdni a intervenci statu?



e Stat investuje obrovské castky do digitalizace statni spravy, zdravotnictvi, infrastruktury atp., ale
celkovy ocekavany efekt se nedostavuje. Nedochazi k funkénimu propojeni a k integraci. Nenastal
Cas stat k takové integraci prinutit? Anebo bude efektivnéjsi, kdyz si mnohé ve svych lokalitdach
a regionech udéldme sami? Ze se nauc¢ime spolupracovat na jednotlivych trovnich naseho Zivota?

e Jak je pro Cesko duleZité ukotveni v EU? Jak by se méla EU vyvijet?

e Jaky je vyznam dotaci EU pro nas stat, nase hospodarstvi, nasi spole¢nost? Jsou dotace EU a statni
zakazky prostredim pro narusovani zdravych ekonomickych vztahii a pro rozvoj korupce? Korupce
v soukromém sektoru vlastné neexistuje. Pouze stat rozséva korupci i po regionech a lokalitach.

® Bude nase zemédélstvi v budoucnu sobéstacné? A za jakych podminek bude udrzitelné?

® Jsme zemi, kde se neberou ekonomické, dezinformacni ani ekologické hrozby pfilis vazné. Jsme
pripraveni a odhodldni celit hrozbam a rychle resit hluboké krize? Nemusi jit o krizi zplsobenou
zivelnou pohromou nebo teroristickym ¢inem, ale ¢asto jen selhanim ¢lovéka, jeho znalosti
a technologie.

3. Ekonomika, véetné budoucnosti energetiky, hospodareni s vodou, rozvoje infrastruktury,
zemédélstvi, ale i socialnich aspektl v globalizovaném svété

e Dnes je za jeden z hlavnich globalnich problémd povazovédna zména klimatu. Je zplsobena lidmi?
NeZijeme zde nad poméry a nespotiebovavame z nasich planetarnich zasob vice, nez potfebujeme.
Zda se, Ze ano: Ze spalime béhem nékolika stoleti fosilni zdroje, které vznikaly miliardy let. Jaké
energetické zdroje a v jaké kombinaci bychom méli vyuZivat? Jak hospodarime s vodou, ktera
miiZe byt brzy tou nejcennéjsi surovinou?

o Jak bychom se méli v globalizovaném svété ekonomicky chovat? Mame si chranit nase podniky
nebo se mame plné zapojit do mezinarodnich konsorcii? Nemél by vzniknout alespon jeden
globadlni podnik v ¢eskych rukdach? Neméli bychom vytvorit prostiedi pro masivni vznik a rist
firem schopnych vymyslet nové ¢eské technologie, vyrobit a prodat finalni vyrobky?

® Schopnost dlouhodobého strategického planovani tam, kde je omezena kratkodobymi politickymi
zajmy a vlivem zajmovych skupin. Postradame vili k dlouhodobé efektivnim investicim. Nenastal ¢as
zacit dlouhodobé planovat potrebné zasadni zmény a soucasné se pripravit na nezbytné udrZovani
rovnovadhy pri turbulencich vznikajicich pfi realizaci procesi?

e Jak se starame o své zdravi? Jak dobre pecujeme o nejstarsi generaci? O nejmladsi generaci? Je
tfeba diskutovat efektivitu systému zdravotnictvi. Jak pfi tom miiZe pomoci plosna informatizace?

o Na druhé strané nelze opomijet povinnost pomdhat lidem ve vaznych problémech. Neni podstatné,
zda tato povinnost vyplyva z evropskych zakonUl — je podstatné, Ze vyplyva z nasi mordalky.

4. Zavérem

Jako obcané postupné ztracime individualni, ale zejména spolecné cile, vzadjemnou daveéru, ztratili jsme
schopnost oddélovat pravdu od IZi, ztratili jsme moralni a eticky kompas, ztratili jsme vize, chybéji autority.
Odnaucili jsme se spolupracovat. Zijeme nad poméry, spotiebovavame vice, nez vyprodukujeme. Nemyslime
na budoucnost. Chvdlime sami sebe, ale pfitom nemame dostatecné vnitfni sebevédomi. Vychazime
z kratkodobych avah od voleb k volbam, nebudujeme s dlouhodobym strategickym vyhledem na budoucnost,
nepfipravujeme se na nenadalé, neocekdvané krizové situace na Urovni statu (ani o tom moc nepremyslime),
ale ani na urovni regionl a lokalit. Pfevazuji tvahy o momentdlnim ¢i kratkodobém zisku.

Je tfeba zacit premyslet v dlouhodobé perspektive, strategicky, interdisciplinarné. Syntetizovat mnohocetné
a rliznorodé vazby a pohledy. Pfipravovat se na trvale probihajici zdsadni zmény (ekonomické, demografické,
ptirodni atd.) a na aktivity, které umoziuji témto zménam celit a nastolovat dynamickou rovnovahu.

V budoucnu bude jedna jedina stabilni jistota: trvale probihajici zmény prakticky ve vsem. Je tfeba, aby takto
strategicky zacali uvaZovat vsichni, nejen par ekonom( a vyzkumnik(i v akademickém prostredi. Bez nds
obcanl bude tézké globalni rovnovahy dosahovat, udrzovat ji a pfizptsobovat se ji.
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Zakladem nasi spolecnosti tedy je a bude samostatné myslici, vzdélany jedinec, ktery si uvédomuje,
Ze je soucasti celku a musi se naucit spolupracovat.

Cilem Institutu EQUILIBRIUM, z.U. je nabizet Ceské verejnosti k zamysleni a jeji lepSi orientaci
maximalné objektivni fakta a zavéry, ziskané z globalnich systémovych, interdisciplinarnich a syntetizujicich
pohledi. Kazdého jednotlivce chceme zapojit do diskuse o nasi budoucnosti. Nase budoucnost je v nasich
rukach.



