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1. Kontext

MC Praha 10 si jako jeden z cilt pro volebni obdobi
2018-2022 vytycila reformu bytové politiky
a vytvoreni systému dostupného a socialniho bydieni.

Za timto ucelem podepsala na za¢atku roku 2019
starostka Renata Chmelova memorandum s
realizatory projektu Posileni znalostni zakladny
samosprav pro snizovani a ukoncovani bezdomovectvi
(R-Mosty, Sociologicky ustav AV CR a Platforma pro
socialni bydleni). Po skon&eni projektu v &ervnu 2020
pokraduje MC Prahy 10 ve spolupraci s Platformou pro
socialni bydleni a zaroven se zapojila do systémovych
zmeén provadénych vedenim hlavniho mésta Prahy.
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2. Hlavni udalosti v bytové politice MC Praha 10 v roce
2021

V priibéhu roku 2021 byla Praha 10 stale zasaZzena pandemii covid, pfesto nedoslo v ramci
systému dostupného a socialniho bydleni k Zadnym vyraznéjSim omezenim.

Diky bytovému fondu a koncep¢ni praci se systémem zadosti pomohla Praha 10 i v roce 2021
mnoha rodinam, seniorlim i jednotliveim znevyhodnénym na trhu s bydlenim. Souc¢asné nadale
probihaly prace na rekonstrukci dlouhodobé prazdnych bytt. Diky spolupraci s hl. m. Prahou se
podafrilo Praze 10 ziskat na obnovu méstského bytového fondu dotace v fadech desitek miliont
korun.

Schvaleni ukonceni mandatnich smluv se spravnimi firmami Centra, Austis a PMC - RMC
schvalila navrh na ukoncéeni dosavadnich mandatnich smluv na spravu nemovitého majetku. Po
vypovézeni smluv bude spravu vykonavat od 1. 7. 2022 napfimo spole¢nost Praha 10 -
Majetkova a.s.

Komise bytové politiky se sesla celkem 11x. Nad ramec standardniho projednavani programu
jednani se zabyvala nasledujicimi udalostmi (chronologicky):

Podilovy diim Ruska 225/4 - MC méla zajem podil v domé prodat. Proto byla najemnikiim
nabidnuta mozZnost poskytnuti nahradniho bytu. Tuto nabidku vyuzili t¢méf vSichni a cely
proces probéhl bez komplikaci.

Nové vzorové smlouvy na dobu uréitou a neurcitou - \V souvislostis Upravou nékterych pravnich
predpisti a zakonu pfistoupilo OBN k aktualizaci vzoru smluv.

Situacni zpravy k ubytovnam BD MaleSice, Sedmidomky a Brigadnikil - KBP si nechala zaslat
aktualizované informace o obsazenosti a kapacité méstskych ubytoven od spole¢nosti Praha
10 - Majetkova a.s., ktera je spravuje. Zaroven byl proces obsazovani ubytoven upresnén ve
spolupraci s Odborem socialnim. Komise bytové politiky doporucila aktualizaci domovniho fadu
Bytového domu MaleSice a navrhla nékteré konkrétni upravy.

Prohlidka dom® Na Mi¢ankach 13 a Pod Altanem 85 — Clenové KBP provedli mistni Setfeni (za
doprovodu zastupce spravni firmy) ve dvou domech ve spravé MC Praha 10 z diivodu $§patného
technického stavu. Vysledky mistniho $etieni byly rozeslany a vedeni RMC fesi situaci obou
nemovitosti.

Planované uzavieni ubytovny Nad Slavii - Od konce roku 2020 probihala komunikace mezi MC
Praha 10, MHMP a SZDC o mozném uzavieni ubytovny Nad Slavii. Béhem prvnich mésicti roku
2021 se vSichni zu¢astnéni intenzivné pripravovali na uzavieni ubytovny ke konci bfezna, z
¢ehoz ovsem sesSlo. Na podzim roku 2021 byla iniciovana jednani Prahy 10 s MHMP ohledné
budoucnosti ubytovny Nad Slavii. Po sérii dalSich jednani doSlo k prodlouzeni smlouvy
provozovateli do roku 2023 za podminky, Ze zde nebudou ubytovany rodiny s détmi. Pro déti
se jedna o nevhodné prostredi.
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Spoluprace s MHMP - Celorocné probiha spoluprace s Magistratem hl. m. Prahy na tématech
bydleni. Zastupci Prahy 10 se tdastni schilzek Ridici pracovni skupiny, jednaji s metodikem

Kontaktnich mist pro bydleni, u€astni se akci pofadanych MHMP a v neposledni fadé jsou v
blizkém kontaktu pro feSeni béznych otazek tykajicich se bydleni.
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3. Nové schvalené dokumenty a nova zjisténi

3.1 Zpétna vazba socialnich sluzeb

Koncem roku 2021 jsme udélali zakladni prehled o zapojeni jednotlivych socialnich sluzeb do
prace s najemci v bytech méstské &asti Praha 10 (dale jen MC). Mezi nejvyznamnéjsi
poskytovatele podpory patfi Nadéje, Farni charita Praha 1, K srdci kli¢, Maltézska pomoc a
Armada spasy. Alespon dle dat téchto poskytovatelll socialnich sluzeb vyplyva, Ze najemci,
s nimiz pracuji, si zvladaji bydleni udrzet.

Poskytovatellim socialnich sluzeb jsme dali téZ prostor pro zpétnou vazbu k podminkam

v bytech MC. Cast pfipominek sméFovala k technickému feseni bytu (nap¥. nemoznost umistit
praéku, pouze dvouvafFié, absence kuchyfiské linky a svitidel - napraveno). Kriticky je téz
vnimana povinnost pfimé uhrady davek na bydleni na ucet pronajimatele — zejména kviili
chybégjici infrastrukture pro rozuctovani zaloh na energie. Zaznéla téz stiznost na dlouhy
proces mezi podanim Zadosti a pFidélenim bytu. U nékterych klientl s vysokou potrebou
podpory investuji socialni sluzby mnoho prace do pfipravy a motivace klienta. Pokud dojde

k pFidéleni a pfedani bytu s odstupem nékolika mésictl, miiZe tato prace pfijit vnive¢. Dalsi
cast pfipominek se vztahovala k problém(im s vyplatou davek z mistniho kontaktniho
pracovi$té ufadu prace, coz oviem nespada do kompetenci MC.

Vliv ziskani stabilniho a plnohodnotného bydleni na stav svych klientli obvykle sluzby hodnoti
jako vyrazny. Zminuji ochotu klient( resit problémy, které drive Fesit odmitali, zlepseni
zdravotniho stavu, zklidnéni atmosféry v rodinach.
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4. Vyvoj zakladnich ukazatell

4.1 Mira bytové nouze

Odhadovany poéet osob bez stifechy (pFeZivajicich na ulici & v nocleharnach) je
pravd&podobné stabilni. Socialni kuratofi eviduji 25 jednotlived - ob&anl Prahy 10 (narst
oproti lofiskym 22 nemusi viibec reflektovat zménu realné situace v terénu). OSPOD oproti
prfedchozim rokiim jiz neeviduje Zadné rodiny s détmi bez stfechy.

Jiz treti rok v fadé se snizuje odhadovany pocet rodin s détmi Zijicich v ubytovnach - alespon
co do odhadti uvadénych socialnim odborem. Z 80 rodin (118 déti) zagatkem roku 2019 na 21
rodin s 33 détmi zacatkem roku 2022. Tato Cisla ovSem nevychazeji z zadného podrobného
scitani v terénu - to probéhlo za celé sledované obdobi jen jednou, a to na podzim 2019, kdy
bylo sec¢teno 37 rodin se 73 détmi. Ani tehdy vSak patrné nebyly se¢teny vSechny rodiny v
ubytovnach (&ast nebyla zastiZzena, &ast vyplnila dotaznik). VSechna uvedena &isla jsou tak
spiSe orientacni a stejné tak je tfeba vnimat i deklarovany pokles celkového poctu rodin.

Co se tyée evidovanych zadosti (kterym zatim nebylo vyhovéno), t&ch bylo k 31.12. 2021
celkem 317, z toho 20 rodin s détmi v zavazZné bytové nouzi a 72 jednotlivct ¢i parl v zavazné
bytové nouzi. Zadatelil v zavaZné bytové nouzi za posledni rok pribylo nadproporéné
vzhledem k celkovému nartistu zadosti.

4.2 Celkovy stav bytového fondu MC Praha 10

Bytovy fond svéfeny MC Praha 10 predstavuje stale jeden z vétsich obecnich bytovych fondq,
tvofi cca 6 % vSech bytli na tzemi Prahy 10. Doprodej jednotlivych bytl v SVJ stale pokracuje.
Zarok 2021 bylo prodano 19 byta (v roce 2020 to bylo 11 bytt). Absolutni poéet byt tak klesl

z 3304 na 3285.

Z téchto 3285 je 230 bytu (tj. 7 %), které jsou dlouhodobé& neobsazeny a jejichz vyuziti je
podminéno rekonstrukci. Oproti predchozimu roku se absolutni pocet takovych byt snizil o
30 jednotek, procentualné podil na celkovém bytovém fondu klesl ze 7,9 %, tj. o necelé 1 %.

Dale 26 byt (tj. 0,8 %) je uréeno k demolici a dva byty jsou vyhrazeny jako krizové (nikoli
oviem ve smyslu socialniho bydleni). Priib&zné je cca 20 volnych byt pFipraveno k
pronajmuti.

MC Praha 10 pokraéovala v roce 2021 v rekonstrukci bytového fondu. Byla naplanovana
rekonstrukce 151 byta (120 z vlastnich prostfedku MC, 31z dotace MHMP), zrekonstruovano
realn& bylo 173 bytti (20 z dotace FRDB, 153 z vlastnich zdroj(). V roce 2020 se jednalo o0 139
byt z vlastnich prostiedk( a 35 byt z dotace MHMP.

Co se tyée fluktuace najemctl v bytech MC Praha 10, napovi nam poéty uvolnénych bytd.
Téch bylo v roce 2021 celkem 156 (o rok dFive jich bylo 111).
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4.3 Vyuzivani bytového fondu pro ucely dostupného a
socialniho bydleni

Za rok 2021 byla uzaviena najemni smlouva k 83 bytiim v kategorii dostupné a socialni bydleni
a 20 bytil v zajmu obce (vétsina ugiteliim, policistiim a zdravotnikim). Zaroveri také Rada MC
schvalila 309 zadosti o prodlouzeni smlouvy na dobu uréitou.

Nové MC Praha 10 pronajala v roce 2021:

- 7 bytid rodinam s détmi, které byly na ubytovné nebo v azylovém domé

- 8 bytl rodinam v lehéich formach bytové nouze

- 3 byty seniorlim v zavazné bytové nouzi

- 22 byt seniorlim v leh¢ich formach bytové nouze ¢i v jinak definované socialné tizivé
situaci

- 8 bytu socialnich (tj. bytti pro osoby v zavazné bytové nouzi, které nespadaji do
kategorie rodina s détmi nebo senior)

- 35 byt pro osoby v dalsich kategoriich (3 ostatnim osobam v leh&ich formach bytové
nouze a 32 lidem, ktefi nespliuji definici bytové nouze dle ETHOS, ale trpi napf.
kombinaci zdravotnich problému a nizkych pFijmu)
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5. Dluhy na ndjemném - vymezeni predmétu analyzy a
zakladnich pojmu

Tato kapitola obsahuje souhrnné informace za rok 2021 o vyvoji dluhli na najemném v bytech
méstské Casti Praha 10 pronajatych v rezimu dostupného a socialniho bydleni. Zaméruje se
zejména na vyskyt a vyvoj zavaznych dluhti (nad 10 000 K¢&) u rtiznych cilovych skupin
dostupného a socialniho bydleni. Detailné&ji zkouma vyskyt a povahu dluht u rodin s détmi,
které do byt pFisly ze situace zavazné bytové nouze (typicky z ubytovny &i azylového domu),
a u seniord v obdobné situaci.

Zakladnim zdrojem dat, ze kterého tento dokument vychazi, jsou mésic¢ni prehledy dluznikdi,
které ma k dispozici komise bytové politiky a socialni odbor, a evidence uspésnych Zadatell o
dostupny ¢i socialni byt, kterou vede odbor bytl a nebytovych prostor.

Pro ucel této analyzy byly dluhy na najemném rozdéleny do péti kategorii, s nimiz se nadale
v textu pracuje. (Vhodnéjsi by bylo pracovat misto s absolutnimi &astkami s nasobky
mésicéniho najmu. Tuto ¢astku se vSak u ¢asti domacnosti pro ucely této zpravy nepodafilo
zjistit.) Kategorie jsou nasleduijici:

1. Zvlast zavazné dluhy: Najemce dluzi alespon trojnasobek castky mésicniho
najemného, resp. dluh se hromadi po dobu delSi nez tfi mésice a neni nijak rfesen.
Takovy dluh je i dle obéanského zakoniku klasifikovan jako zvlast' zavazné poruseni
najemcovych povinnosti a je diivodem pro ukonéeni najemniho vztahu bez vypovédni
doby.

2. Zavazné stabilizované Ci splacené dluhy: Najemce dluzi ¢i dluzil castku presahujici
10 000 K&, ale aktualné dluh klesa (dluznik ma napF. splatkovy kalendaF) &i je stabilni.

3. Zavazné vyreSené dluhy: Najemce dluzi ¢i dluzil castku presahujici10 000 K¢, ale
aktualné je dluh bud’ zcela splaceny, ¢i je bagatelni (do 500 Kg&).

4. Pocinajici zavazné dluhy: Diuhy, ktere prekrocily castku 10 000 K¢, ale kumuluji se po
dobu kratsi nez tfi mésice.

5. Marginalni dluhy: Najemce dluzi ¢i dluzil castku nepresahujici v uhrnu10 000 Ke¢.

5.1 Zakladni udaje o vyvoji dluht v roce 2020

Pro kontext uvadime néktera Cisla za bytovy fond jako celek, tedy nejen za dostupné a socialni
byty.

V priib&hu roku 2021 klesl celkovy poé&et (bydlicich) dluznikd s dluhem nad 10 000 K& ze 175
na 172. Pokles neni oviem tak vyrazny jako v roce 2020 (z 205 na 175). Takto vysoké dluhy se
tykaji necelych 6 % bydlicich najemct. Klesl i celkovy pocet bydlicich dluznik(, z 329 na 298
(na konci roku 2019 jich bylo ovéem jen 220).

Pocet nové uzavienych splatkovych kalendaid v roce 2021 je témér stejny jako v roce 2020 -
oproti tehdejsim 125 dohodam o splatkach jich bylo v roce 2021124. Touto cestou se tedy dafi
fesit nezanedbatelnou ¢ast dluhd.
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Celkova vyse ¢astky, kterou dluzili ndjemci na ndjemném, nicméné vzrostla. Ke konci roku
2021 byl celkovy dluh 210 334 441, z toho jistina 73 570 716 K&. Oproti pfedchozimu roku to
znamena narlst 0 1,47 % v ptipadé celkové ¢astky a 01,38 % v pfipadé jistiny. Za rok 2020
narostl dluh 01,64 % v pfripadé celkové ¢astky a 01,92 % v pripadé jistiny. Tempo zadluzovani
bytového fondu se tedy zpomalilo.

Co se tyce dluhii specificky v bytech dostupného a socialniho bydleni, bylo k 31.12. 2021
dluznikl s dluhem nad 10 000 K¢ celkem 45, jednalo se 0 20 % z 221 najemct téchto byta.
Pouze v 16 pFipadech (7 %) se ale jednalo o dluhy zvlast zavazné (tedy dluhy ve vysi
trojnasobku mési¢niho najemného, které se dale zvétsuji a dluznik je nefesi, napf. uzavienim a
splacenim splatkového kalendare). Ve 12 pfipadech byla od po&atku fungovani dostupného a
socialniho bydleni v roce 2019 ze strany MC vypovézena najemni smlouva a ve dvou
pfipadech byl byt jiz pfedan zpét. Dluznikli s dluhem nad 10 000 K¢, ktefi jsou evidovani jako
bydlici, je tak mezi najemci socialnich a dostupnych byta jen 33 (19 % z celkového mnozstvi
bydlicich dluznik( s dluhem nad 10 000 Kg&).

Dluhy nad 10 000 K& se ve vétsiné pFipadd tykaji rodin s détmi (to je do znaéné miry dano
skutecnosti, Zze rodiny obyvaji obvykle vétsi byty a pfimérené tomu plati vy$si mésicni
najemné - absolutni vyse dluhu tak u nich roste rychleji).

5.2 Dluhy v bytech pfidélenych dle nového systému -
struktura dluzniki

Ke konci roku 2021 bylo podle novych pravidel pronajato 196 byt dostupného a socialniho
bydleni. Z toho 112 domacnostem byl byt pronajat jiz v letech 2019 a 2020, k 31.12. 2020
bydlely tedy jiz déle neZ rok. Dle typologie ETHOS byla skladba novych najemct v bytech MC
Praha 10 nasleduijici:

Rodiny s détmi Seniofri Ostatni

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | Celkem
(0] (0] (0] 1 (0] (0] 1 1 1 4

5 7 4 2 2 2 2 7 4 35

3 3 3 (0] 1 1 (0] 3 (0] 14

0 0 0 0 0 0 0 0 3 3

2 8 4 2 4 3 8 1 33
Nevyhovujici bydleni | 2 0 4 1 3 1 0 2 14
93

Celkem 18 35 33 9 16 25 7 28 25 196
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Dluzniktl s dluhem nad 10 000 K¢ bylo k 31. 12. 2021 mezi najemci dostupnych a socialnich byti
38, tedy 19 %. Pouze v 17 pFipadech (9 %) se ale jednalo o dluhy zvlast zavazné.'

Jednotlivé skupiny dluznik( Ize rozdélit do samostatnych cilovych skupin. V nasledujicich
odstavcich je zvlast' vénovana pozornost rodindm s détmi, senioriim a ostatnim.

5.3 Dluhy rodin s détmi

Zavazna Lehéi formy bytové | Nespadajici

bytova nouze nouze do ETHOS

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | Celkem

4(3) | 2(2) |[2(1) |0 1(1) |0 1(1) |1(1) | o 1"

1 2 2 1 2 (0] (0] 2 2 12

2 1 (0] (0] 1 (0] 1 1 1 7

4

1 1 3 (0] 2 2 (0] 3 2 14

(0] 3 (0] 2 2 6 4 9 12 38
Celkem 8 10 7 4 8 8 6 17 18 86

Rodiny pFedstavuji 27 z 38 dluznikti s dluhem nad 10 000 K& (ve &tyFech pFipadech se ale
podafrilo zjistit, Ze tento dluh nepFevysuje dva mésiéni najmy).

Mezi osmnacti rodinami pFichazejicimi ze situace zavazné bytové nouze (ubytovny a azylové
domy), které bydlely k 31.12. 2021 déle neZ rok, bylo Sest se zvlast zavaznymi dluhy (pét jiz
dostalo vypovéd). Dalsi tfi rodiny mély zavazné, ale stabilizované dluhy. P&t rodin mélo dluhy
do 10 000 K¢ &i splacené. T¥i rodiny byly zcela bez dluhtl. Po zahrnuti rodin, které se
nastéhovaly teprve v roce 2021, mGZeme konstatovat, Ze zcela bez dluhti byly jen tfi z 25
rodin, zvlast zavazné dluhy mélo osm rodin.

Rodiny z leh&ich forem bytové nouze (nejisté a nevyhovujici bydleni) jsou na tom z hlediska
dluhti Iépe. Z 12 rodin bydlicich ke konci roku 2020 déle nez rok mélo dluh Sest. Z celkového
po&tu 20 rodin (roky 2019-2021) mélo dluh 10 rodin.

Rodiny, kterym byl byt pronajat na zakladé jinych skutecnosti, nez je bytova nouze dle ETHOS
(zdravotni diivody, finanéni situace, rodinna situace, vymény bytt), byly bez dluhti v 25 z 41
pFipadu.

1Vyse dluhu 10 000 K¢ jako hranice zavaZného dluhu je vice méné arbitrarni a pro diikladnou analyzu je nevhodna. Castku
mési¢niho najmu, ktera by umoznila pracovat s nasobky najmu jako relevantnéjsim ukazatelem, zname vs$ak jen u ¢asti
domacnosti. Minimalné ¢tyfi rodiny, jejichZ dluh je v této zpravé zarazen jako zavazny, dluzi méstské ¢asti ve skutecnosti
méné nez dva mési¢ni najmy. Naopak z dostupnych dat nevyplyva pfipad opacny, kdy by byl jako marginalni zafazen dluh
ve vysi dvou a vice mésiénich najmu, byt’ je to teoreticky mozné, a to v pripadé malych byt obyvanych jednotlivci i
bezdétnymi pary.



@ Platformg
pro socialnj pydlenj

Devét z jedenacti rodin se zvlast zavaznym dluhem dostalo vypovéd z najmu bytu (poéty
vypovédi jsou uvedeny v tabulce v zavorkach). Pouze ve dvou pFipadech se byt jiz vratil
pronajimateli, tedy MC Praha 10.

5.4 Ostatni dluznici

Zastoupeni dluznik( v ostatnich kategoriich je malé, ¢astecné i proto, Ze nékterym cilovym
skupinam bylo pronajato velmi malo bytu.

SeniorGim pFichazejicim ze zavazné bytové nouze (ubytovna, azylovy diim, ulice) byl byt
pronajat od roku 2019 do konce roku 2021 v deviti pfipadech. Sedm z téchto domacnosti je
zcela bez dluht. V jediném pripadé se jedna o zvlast' zavazny dluh a dluznik je jiz ve vypovédi.

Ostatni najemci (tedy mimo rodiny a seniory), ktefi byli pfed nast&hovanim do bytu MC
v zavazné bytové nouzi, dluzi na najemném v sedmi pfipadech. Pouze v jediném prFipadé se
jedna o zvlast zavazny dluh. Celkové bylo v této kategorii pfitom pridéleno 22 bytd.

5.5 Dynamika vyvoje zavaznych dluhti

Po dalsim roce se viceméné potvrzuje, Ze dluznici, kteFi méli zvlast zavazné dluhy (a vétsina
z nich v jejich dusledku dostala vypovéd z najmu), se s problémy zaéali potykat jiz kratce po
nastéhovani. Z 16 domacnosti se zvlast' zavaznymi dluhy, pro které mame dostatecna data,
mélo problémy s placenim najmu jiz v prvnich péti mésicich 15 domacnosti. Z toho 9
domacnosti se s problémy potykalo jiz v prvnich tfech mésicich. Podobné je to ovSem i u
domacnosti, které maiji vici MC dluh nad 10 000 K&, ktery se jim ovS§em dafi splacet nebo
alespon nezvy$ovat (nejsou tedy ohroZeny vypovédi) - 10 z 16 takovychto domacnosti mélo
potize s placenim najmu uz v prvnich 5 mésicich.

Z porovnani domacnosti zabydlenych v roce 2019 a 2020 vyplyva, Zze procentualni uspésnost
predchazeni vzniku zvlast’ zavaznych dluhti stoupla. Zatimco z 34 domacnosti zabydlenych

v roce 2019 vznikly zvlast zavazné dluhy 6 domacnostem (18 %), ze 79 domacnosti
zabydlenych v roce 2020 se to tykalo 8 (tedy 10 %). Pokud se zamé&fime jen na rodiny s d&tmi
ze zavazné bytové nouze (ubytovny a azylové domy), je tento posun jesté patrnéjsi. Z osmi
zabydlenych v roce 2019 zpusobily zvlast zavazny dluh &tyf¥i rodiny (50 %), z desiti
zabydlenych v roce 2020 to byly jen 2 (20 %). Vysoka po&ate&ni mira netisp&chu u této cilové
skupiny muze byt patrné zplsobena problémy s navazovanim socialni prace, které provazely
pocatky programu pravé na podzim 2019.

5.6 Reseni dluht

Dluhy najemct dostupnych a socialnich byt jsou FeSeny ve spolupraci se socialnim odborem
UMC Praha 10. Informace o dluzich t&chto najemcii jsou reportovany socialnimu odboru a
komisi bytoveé politiky mési¢né, socialni pracovnici tedy maji moznost v€as intervenovat bud’
sami, nebo upozornit na rizika dalSiho riistu dluhti pracovniky socialnich sluzeb, ktefi

s nékterymi najemci pracuji.
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V pfipadé potieby jsou sjednavany splatkové kalendare. Pravé diky splatkovym kalendariim
se dafri alespon ¢astecné snizovat nékteré zavazné dluhy. Splatkové kalendare jsou jednim

z kliGovych nastrojli, které pomahaji predejit tomu, aby se ze zavazného dluhu stal dluh zvlast’
zavazny, ktery je vypovédnim diivodem. V nékterych pf¥ipadech byl dluh diky splatkovému
kalendafi zcela splacen.

V nékterych pfipadech zvlast' zavaznych dluhi Ize zpétné konstatovat, Ze nebyla ispésné
navazana potrebna socialni sluzba, pripadné Ze tato sluzba predcasné ukoncila s domacnosti
spolupraci. Cast téchto pFipadil navic spada do doby, kdy informovani o dluzich nebylo tak
pravidelné jako dnes. S rozvojem spoluprace kli¢ovych aktért bytové politiky MC Praha 10 a
s rozvojem metodického vedeni socialnich sluzeb zarfazenych v doplfikové siti MHMP téchto
situaci patrné ubyva.
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6.Uspé&snost jednotlivych cilovych skupin

Tato kapitola predstavuje informace o strukture Zadateld o dostupné a socialni byty MC Praha
10 v letech 2019 - 2021. Primarnim zdrojem informaci je evidence Zadatelll vedena tfadem
MC Praha 10, véetné zadosti kladné vyfizenych a zadosti vyfazenych. Cilové skupiny jsou
rozdéleny dle typologie bytové nouze ETHOS, se specifickym zaméfenim na rodiny s détmi a
seniory jakozto zvlast' zranitelné skupiny.

6.1 Struktura zadatelll v pofadniku

K 31.12. 2021 obsahoval poradnik Zadatelil o dostupny &i socialni byt MC Praha 10 celkem 335
zadosti, kterym nebylo zatim vyhovéno (komise bytové politiky je zatim nevybrala k uzavieni
najemni smlouvy) a které nebyly vyfazeny.

V pofadniku bylo 47 zadosti rodin s d&tmi v bytové nouzi (dle ETHOS) a 13 zadosti seniorti
v bytové nouzi (oproti loiskému roku neuspokojenych zadosti v obou kategoriich ubylo!).
Domacnosti v zavazné bytové nouzi (rodiny, seniofi i ostatni - bez stfechy a bez bytu) mély
podano 90 zatim neGspé&snych Zadosti (takto vymezenych Zadosti naopak pFibylo).

Z hlediska rozlozeni v Case je patrné, Ze relativné uspé&snéjsi jsou zadosti, které jsou v evidenci
del$i dobu. Z 224 7adosti podanych v roce 2019 bylo Uspé&snych 133, tj. 59 %. Zadosti z roku
2020 byly uspésné jen v 35 %, zadosti z roku 2021 dokonce jen z 23 %. Z toho lze usuzovat, ze
ac€ dochazi k pfednostnimu uspokojeni potfeb osob v krizovych situacich, neuzavira to cestu

k bydleni osob, jejichz situace je dlouhodobé nepfizniva, ale nikoliv akutné kriticka.

Zadatelé v evidenci dle typl bytové nouze a dle data podani Zadosti (pocet zadosti
celkem/poé&et uspokojenych zadosti):

2019 2020 2021 Celkem | Procento
uspésnosti
5/2 6/1 3/0 14/3 21,4 %
16/13 7/3 4/0 27/16 59,3 %
7/5 4/1 1/0 12/6 50 %
23/12 17/1 13/0 53/13 24,5 %
9/6 6/3 3/1 18/10 55,6 %
2/2 0/0 2/1 4/3 75 %
6/3 2/0 1/0 9/3 33,3%
0/0 1/0 0/0 1/0 0%
0/0 0/0 0/0 0/0 -
3/ 2/1 6/1 1/3 27,3%
15/9 17/7 7/2 39/18 46,2 %
7/7 0/0 6/2 13/9 69,2 %
12/8 1/2 3/0 26/10 38,5%
Nevyhovujici | rodiny 5/4 4/1 3/ 12/6 50 %
bydleni seniofi 4/4 171 2/1 7/6 85,7 %
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ostatni 2/1 3/1 7/2 12/4 33,3%

290/122 42 %

Celkem 224/133 | 189/67 | 135/31| 548/231 42 %
59 % 35% 23%

* Zadatelé, jejichz situace neodpovida definici bytové nouze dle ETHOS, obvykle Fesi
nepfFiznivou finanéni situaci (nizky pfijem v kombinaci s vysokym najemnym), velmi éasto

v kombinaci se zhor§enym zdravotnim stavem.

6.2 Struktura uspésnych zZadatelu

Ke konci roku 2021 bylo podle novych pravidel pronajato 196 bytl dostupného a socialniho
bydleni. Dle typologie ETHOS byla skladba novych najemct v bytech MC Praha 10 nasledujici:

Nevyhovujici
bydleni

Celkem

Rodiny s détmi Seniofri Ostatni
2019 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | Celkem
(0] (0] (0] 1 (0] 0 1 1 1 4
5 7 4 2 2 2 2 7 4 35
3 3 3 (0] 1 1 (0] 3 (0] 14
(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] 3 3
2 8 4 2 4 3 1 8 1 33
2 0 4 1 3 1 1 0 2 14
93
18 35 33 9 16 25 7 28 25 196

Celkovou skladbu najemct v bytech dostupného a socialniho bydleni MC Praha 10 dle
typologie ETHOS vyjadruje graf nize. Oproti loriskému roku doslo k mirnému zvyseni podilu
domacnosti pfichazejicich do byt MC ze situace, ktera neodpovida bytové nouzi dle
typologie ETHOS.

m Bez stfechy

m Bez bytu

m Nejisté bydleni

m Nevyhovuijici bydleni

m Nespadajici do ETHOS*
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6.3 Uspésnost jednotlivych cilovych skupin

Pokud spoc¢itame pomér Zadatel(, s nimiz bytova komise doporucila uzavfit najemni smlouvu,
a zadatel(, jejichz Zadosti zGistavaji v porfadniku, zjistime, Ze priimérna GUspésnost Zadatell o
dostupné a socialni byty je 42 %. To je pomérné razantni zvySeni oproti loiskému roku, kdy
§lo jen 0 32,2 %. To Ize nejpravdépodobnéji vysvétlit nizkym pocétem byt pridélenych v roce
2019 (v letech 2020 a 2021 bylo mnozZstvi pFidélenych byt srovnatelné) a naopak snizujicim
se po&tem novych zadosti (2019: 224 Zadosti; 2020: 189 zadosti; 2021: 135 zadosti).

(85,7 %), seniofi z azylovych domu (75 %) a seniofi z nejistého bydleni (69,2 %). Mezi
Usp&3snéjsi cilové skupiny patfi téz rodiny s détmi z ubytoven (59,3 %) a rodiny z azylovych
dom (55,6 %).

Malo uspésni jsou naopak zadatelé, ktefi jsou v zavazné bytové nouzi, ale nejedna se o rodiny
s d&tmi ani seniory - Zadatelé z azylovych dom (33,4 %), Zadatelé z ubytoven (24,5 %) a
Zadatelé z jinych typu zavazné bytové nouze (vesmés se jedna o Zadatele opoustéjici
instituce) (27,3 %). Nejméné uspésni jsou Zadatelé z Fad lidi bez stfechy (pouze 21,4 %).

Nizka uspésnost téchto skupin Zadatelli v zavazné bytové nouzi mlze mit specifické divody.
Témi mUiZze byt napf. netplnost Zadosti ¢i do¢asna nemoznost nastéhovat se do bytu - o byt
zadaji i osoby ve vykonu trestu odnéti svobody pro pFipad svého propusténi.
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7. Zavéry

Program dostupného a socialniho bydleni od roku 2019 pomaha ukoncovat bytovou nouzi
nejraznéjSich domacnosti - od osob pfFezivajicich na ulici bez jakéhokoliv zazemi, pfes rodiny
Zijici v ubytovnach a azylovych domech az po domacnosti v méné zavazné bytové nouzi
(bydleni spatné kvality, pFelidn&né byty, nejisté bydleni). Vedle toho pomaha velké skupiné
osob, které nesplnuji definici bytové nouze dle evropské typologie ETHOS, ale Celi jinym

problémuim - typicky kombinaci zdravotnich a finanénich potizi.

wey

Od roku 2019 poskytla MC Praha 10 najem obecniho bytu 57 jednotlivcdim &i rodinam Zijicim
do té doby v zavaZné bytové nouzi. Rodiny s détmi v zavazné bytové nouzi (typicky ubytovny
a azylové domy) byly se svymi Zadostmi Gsp&sné v 57 % pripadl (priimérna uspésnost vech
Zadatelll byla jen 42 %). Podobné& uspésni (56 %) jsou seniofi v zavazné bytové nouzi. | pFes
pomeérné velkou uspésnost téchto zranitelnych skupin je tfreba mit na paméti, ze velka ¢ast z
nich na vyhovéni své zadosti nadale ¢eka v krajné nevyhovujicich podminkach, pripadné si
Zzadost o najem bytu viibec nepodala.

Domacnosti prichazejici do obecniho najemniho bytu ze zavazné bytové nouze maji pomérné
velkou Uspé&snost pfi udrzeni bydleni po roce a vice (tzn. nemaji vysoké dluhy a nezavdavaiji
jiné pFi€iny k vypovézeni najemni smlouvy). Bydleni si udrzelo 83 % z nich. Relativné méné
uspésnou skupinou jsou v tomto ohledu rodiny s détmi, z nichz si bydleni po roce a vice
udrzelo jen 72 %. Domacnosti v dostupném a socialnim bydleni jako celek jsou v tomto ohledu
uspésné z 94,5 %.

Trajektorie dluhli u domacnosti, jimz byla nakonec vypovézena najemni smlouva, zacala
vétSinou v prvnich mésicich po nastéhovani do bytu. Je navic patrné, Ze tyto neuspésné
zacCatky jsou z vétsi ¢asti kumulovany v roce 2019, kdy nékolik rodin nebylo zpoc¢atku dobre

rodin ze zavazné bytové nouze pfi udrzeni bydleni bude postupné spisSe zvySovat.
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8. Doporuceni

Udrzovani a posilovani vazeb se socialnimi sluzbami

MC Praha 10 spolupracuje se socialnimi sluzbami intenzivné jiz dnes, a to nejen v oblasti
socialniho bydleni. Pokracovani a dalSi rozvoj této spoluprace je kliCovy pro uspésnost nové
zabydlenych domacnosti. Je tfeba poskytovatele sluzeb detailné seznamovat s relevantnimi
procesy v ramci UMC (sjednavani splatkovych kalendaf(i, véasna vyména informaci, planovani
exit strategii pro vystéhovavané domacnosti atd.).

Pro pripadna konkrétni doporuceni v nastaveni spoluprace se socialnimi sluzbami by bylo
vhodné podrobné prozkoumat jednotlivé pfipady domacnosti, s nimiz socialni sluzby
spolupracovaly €i spolupracuiji, a zaroven téch, které nebyly v minulosti indikovany k podpofe
socialni praci, ackoli byt mély. Takova analyza by mohla ovéfit zde jen predpokladanou
hypotézu, Ze ¢ast neluspésnych domacnosti selhala pravé kvuli absenci véasného navazani

socialni sluzby, ale mohla by odhalit i dal$i konkrétni pFiciny selhani. Provedeni takové analyzy
by obnaselo zapojeni socialnich pracovnik( socialnich sluzeb i socialniho odboru.

VEasné intervence a splatkové kalendare

Zakladnim predpokladem véasné intervence je dostatecné rychla vymeéna informaci. Ta
aktualné funguje, presto je tfeba tento systém pravidelné kontrolovat a pfipadné zlepSovat.
Vyuzivani splatkovych kalendafi jako nejbéznéjsiho nastroje sniZzeni, a nakonec splaceni
dluhu, je v ramci bytd MC Praha 10 na dobré trovni a patrné se zlepsuje. Je tfeba tento nastroj
zachovat jako dostupny pro nejriiznéjsi kategorie dluznikd.

Zaméreni na opomijené cilové skupiny

Vyraznou skupinou osob v Praze 10 v zavazné bytové nouzi jsou lidé bez stfechy. Jen zlomek
téch, ktefi se dlouhodobé zdrzuji na uzemi Prahy 10, ma podanou zadost o socialni byt. Ti,
ktefi si zadost podali, jsou pak vétSinou neuspésni. Bezdétné domacnosti pfitom maji podle
dosavadnich statistik vétsi uspésnost pfi udrzeni bydleni a jejich dluhy jsou nizsi.

Zkraceni ¢ekaci doby u vybranych zadatelll

Ze statistik vyplyva, Ze nékteré domacnosti v zavazné bytové nouzi €ekaji na pridéleni bytu
pomérné dlouho od podani zadosti. U nékterych z nich pfitom miize byt pravé délka ¢ekani
zasadnim faktorem ohroZzujicim jejich uspésnost pfi udrzeni bydleni, které posléze ziskaji.
Socialni pracovnik s takovymi lidmi pracuje na jejich motivaci a pFipravé, pricemz udrzet
klienta dlouhodobé motivovaného a pfipraveného na zasadni zivotni zménu nelze. Ztrata této
motivace se poté muze projevit bud’ odmitnutim bytu nebo selhanim po nastéhovani. U
vybranych zadatelli by po konzultaci se socialni sluzbou proto mohl byt bran zvlastni zietel na
urychlené vyfizeni Zadosti.
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Primé platby

B&hem roku 2022 sice zacala MC Praha 10 pozadovat po nékterych najemcich zfizeni pfimé
platby na ucet pronajimatele, ukazalo se ale, Ze tento pozadavek neni dostatecné procesné
oSetren. Bylo by proto vhodné se opét zabyvat vytvorenim potirebného systému, ktery by
dokazal oSetfit v pripadé potreby rozdéleni doslé platby na najem a zalohy na energie.

Exit strategie a druhé Sance

Pro domacnosti, které v bytech setrvavaji i pres vysoky a nadale rostouci dluh, ktery hrozi stat
se vypovédnim divodem, je vhodné promyslet riizné scénare, které mohou jejich bydleni
udrzet. V pfipadé, Ze to neni mozné, bylo by vhodné promyslet podporu téchto domacnosti
pro bezproblémové vyklizeni bytu (opakované asertivni nabidky podpory, nabidky alternativy
po vyst&hovani - azylovy diim, obecni ubytovna, nabidka asistence se st&hovanim apod.). U
domacnosti, u nichz se problémy teprve zacinaji projevovat, je tfeba zvazit v€as nabidnuti
druhé Sance v jiném byté.



